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I. ʆɹʑɸʗ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʗ ʆ ɺʋɿɽ 

 ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʩʦʟʜʘʥ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʚ 1991. ʈʝʢʪʦʨʦʤ-ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʝʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʘʜʝʤʠʢ ʈɸʅ ɺ. 

ʀ. ɾʫʢʦʚ. 

ʈɻʉʋ - ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʪʨʘʥʘʭ 

ɹʘʣʪʠʠ ʠ ʉʅɻ. ɹʳʣ ʦʪʢʨʳʪ ʧʦʜ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪè (ʈɻʉʀ), ʘ ʚ 1993 ʧʝʨʝʠʤʝʥʦʚʘʥ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (ʄɻʉʋ). ɺ 2004 ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʚʦʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ. 

ʄʠʩʩʠʝʡ ʈɻʉʋ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʡ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʥʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʥʦʚʝʡʰʠʝ ʪʝʦʨʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ.  

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʈɻʉʋ ʙʦʣʝʝ 40 ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ, 9 ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʣʠʮʝʥʟʠʝʡ ʚ ʈɻʉʋ ʧʦ 109 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʳʩʰʝʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩʚʳʰʝ 100 ʪʳʩʷʯ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠʟ 

ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʀʟ ʥʠʭ ʙʦʣʝʝ 25 ʪʳʩʷʯ ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʚ ʄʦʩʢʚʝ. ʇʦʩʣʝʚʫʟʦʚʩʢʘʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ 21 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʝʪ ʩʝʤʴ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʠ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʩʢʠʭ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʡ; ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʫ ʠ ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʫʨʫ. 
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II.  ʆʊʏɽʊ ʆ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊɸʍ ʅɽɿɸɺʀʉʀʄʆʁ ʆʎɽʅʂʀ ʆʉʅʆɺʅʆʁ 

ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʆʁ ʇʈʆɻʈɸʄʄʓ 

 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʦʡèʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 040100.68 çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷè ʢʘʬʝʜʨʦʡ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʠ ʚʝʜʝʪ ʢ ʧʨʠʩʫʞʜʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʘʛʠʩʪʨ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʢʘʥʦʤ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʋʨʞʦʡ ʆʣʴʛʦʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʦʡ ʠ ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʤ ʢʘʬʝʜʨʦʡʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʖʜʠʥʦʡ ʊʘʪʴʷʥʦʡ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʦʡ. 

ɺʥʝʰʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ɸʂʂʆʈʂ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩ 1 ʬʝʚʨʘʣʷ ʧʦ 31 ʤʘʨʪʘ 2014 ʛʦʜʘ.  

1 ʊɽʂʋʑɽɽ ʉʆʉʊʆʗʅʀɽ ʀ ʊʈɽʅɼʓ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʈɽɻʀʆʅɸʃʔʅʆɻʆ 

ʈʓʅʂɸ ʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʓʍ ʋʉʃʋɻ ʇʆ ɼɸʅʅʆʄʋ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʖ 

 

1.1. ɸʥʘʣʠʟ ʨʦʣʠ ʠ ʤʝʩʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʩ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ, ʜʘʥʥʳʭ hr-ʘʛʝʥʪʩʪʚ ʠ ʜʨ.) 

 

ɺ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 040100.68 (ʧʨʦʬʠʣʴ: ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ: 

1. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ɺʠʣʴʛʝʣʴʤʘ 

ʇʠʢʘ, ʜʦʤ 4) 

2. ʅɸʏʆʋ ɺʇʆ ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʂʦʞʝʚʥʠʯʝʩʢʘʷ, 

ʜʦʤ 3, ʩʪʨ. 1) 

3. ʆʋʇ ɺʇʆ çɸʢʘʜʝʤʠʷ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡè (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. 

ʃʦʙʘʯʝʚʩʢʦʛʦ, ʜʦʤ 90) 

4. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʨʠ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʧʨʦʩʧ. ɺʝʨʥʘʜʩʢʦʛʦ, ʜʦʤ 82) 

5. ɻɹʆʋ ɺʇʆ çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, 2-ʦʡ 

ʉʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʦʝʟʜ, ʜ. 4, ʢʦʨʧ. 1). 

6. ʅʆʋ ɺʇʆ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, 5-ʳʡ 

ʧʨʦʝʟʜ ʄʘʨʴʠʥʦʡ ʨʦʱʠ, ʜ. 15-ɸ). 

7. ʌɻɹʆʋ ɺʇʆ çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʜʠʟʘʡʥʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè 

(ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʉʘʜʦʚʥʠʯʝʩʢʘʷ, ʜ. 33, ʩʪʨ. 1) 

8. ʌɻɹʆʋ ɺʇʆ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʜʨʫʞʙʳ ʥʘʨʦʜʦʚè (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʫʣ. ʄʠʢʣʫʭʦ-

ʄʘʢʣʘʷ, ʜ. 6). ʇʨʦʬʠʣʴ: ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ. 

9. ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ) 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʜʝʣ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʧʨʦʩʧ. 

ɺʝʨʥʘʜʩʢʦʛʦ, ʜ. 76). ʇʨʦʬʠʣʴ: ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʩʧʠʩʢʝ ʧʷʪʴ ʆʋ ʠʤʝʶʪ ʩʪʘʪʫʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʝʪʳʨʝ 

ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʜʚʘ ʯʘʩʪʥʳʭ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ, ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʝ ʆʋ. ʉʪʨʦʛʦ 

ʛʦʚʦʨʷ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡè ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʘʷ ʈɻʉʋ ʥʝ 

ʠʤʝʝʪ ʧʨʷʤʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʆʋ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʦʪ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʠʣʠ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʝʸ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ 

ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʘ ʩ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʫʝʪʩʷ 

ʪʘʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʝʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʪ ʦʙʱʘʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʚʩʝʭ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩ ʧʨʦʬʠʣʝʤ çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷè ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʨʫʜʘ. 
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ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʚʳʧʫʩʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ ʥʝʚʝʣʠʢʠ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʘʤ (5-10 ʯʝʣ.) ʠ 

ʥʝʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʳ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʠ (2-3 ʚʳʧʫʩʢʘ), ʤʦʞʥʦ ʩʦʛʣʘʩʠʪʴʩʷ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʘʥʘʣʠʟʘ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʈɻʉʋ, ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʩ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦʤ ʥʝ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʎʝʥʪʨʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʈɻʉʋ (http://www.rgsu.net/for-

students/graduate/) 

ɿʘʧʨʦʩʳ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʦʚ ʩ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʠʤʝʶʪ 

ʥʠʰʝʚʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤʠ ʩʬʝʨʘʤʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʧʨʦʩʦʚ ʠ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʚ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠ ʦʭʦʪʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, PR, ʨʝʢʣʘʤʳ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʚ ʉʄʀ, HR, ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʠ ʥʘʫʢʝ, ʥʦ ʥʠʛʜʝ ʵʪʘ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʘʩʩʦʚʦʡ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ, 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʦʮʠʦʣʦʛʦʚ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʸʥʥʳʤ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ ʦʯʝʚʠʜʥʘ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡè ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʤ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʙʝʟ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ.ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ ʜʣʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʩʬʝʨʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

ɺʳʧʫʩʢʥʠʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʩʧʝʰʥʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ, ʪʘʢ, ʥʝ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 

ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ ʚʳʧʫʩʢʘ 2013 ʛʦʜʘ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷè ʥʝ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2011 ï 2013 ʛʛ. 9,3% ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʙʳʣʠ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʳ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʭʦʜʝ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʸʥʥʦʛʦ ʢʘʬʝʜʨʦʡ, 70% ʦʧʨʘʰʠʚʘʝʤʳʭ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʫʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʨʦʬʠʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

çʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪè, 30% ʫʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ çʩʢʦʨʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ, ʯʝʤ ʥʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪè. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘʤ ʫʜʘʣʦʩʴ ʥʘʡʪʠ ʩʬʝʨʫ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʣʠʟʢʫʶ ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʦʙʲʷʩʥʷʪʴʩʷ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʟʥʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʷ ʠ 

ʥʘʚʳʢʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʦʣʠ ʠ ʤʝʩʪʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ, ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʫʶ, ʢʘʢʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʘʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ.  
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1.2. ɸʥʘʣʠʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚʫʟʦʤ (ʚʳʚʦʜʳ) 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʩʘʤʦʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʆʋ, ʙʳʣʠ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʚ ʭʦʜʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ.  

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2011-2013 ʛʛ., 80,5% 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʩʦʮʠʦʣʦʛʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡè ʩʦʚʤʝʱʘʶʪ(-ʣʠ) ʫʯʝʙʫ ʚ ʚʫʟʝ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʶ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷè (ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ) (ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ 60% ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʠʣʠʩʴ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʤʝʩʷʮʘ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 40% ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 1-6 ʤʝʩʷʮʝʚ 

ɼʦʣʷ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʷʚʢʘʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 9,5% 

ɼʦʣʷ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 70%, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʥʝ ʨʝʛʠʦʥʘ 30%. 

ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʙʳʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʪʨʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʟʳʚʘ ʦ ʨʘʙʦʪʝ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʉʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʪʨʝʭʩʪʦʨʦʥʥʠʭ (ʮʝʣʝʚʳʭ) ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝʪ. 

ɼʦʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʆʆʇ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ, ʟʘʢʦʥʯʠʚʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 100%.  

 

11%

89%

˾ͦ͡Έ ˻̂ ͍ ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊

͒ͦ͡Ύ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͎͒͊ͤͤͦͦ ˻̂ 
ͨͦ ˻˻˽

͒ͦ͡Ύ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍͔ͫͻ 
ͦͫͭ͊͡Έͤ·ͻ ˻̂ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͨͦ ˻˻˽
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70%

30%

0%

˾͔͔͔͙͔͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· όͪ·ͤͦ͟ ͭͪͯ͒͊ύ

˨ͦ͡Ύ ͙͎͔ͦͤͭͤͤͭ͊͟ 
͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙
ͻ ͨͦ ͨͪͦͺ͙͡Ό 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤ

˨ͦ͡Ύ ͙͎͔ͦͤͭͤͤͭ͊͟ 
͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙
ͻ ͨͦ ͨͪͦͺ͙͡Ό 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͔ͤ ͔͎͙ͪͦͤ͊

͔ͤ ͔ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͤ·
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2. ʈɽɿʖʄɽ ʇʆ ʇʈʆɻʈɸʄʄɽ 

2.1. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ. ʆʥʘ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʧʦʣʥʷʝʪ ʥʠʰʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ.  

ɺʩʝ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʘʠʚʘʶʪʩʷ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʣʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 1-6 ʤʝʩʷʮʝʚ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʚʫʟʘ. ʅʘʙʦʨ ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʢʦʥʯʠʚʰʠʭ ʚ ʈɻʉʋ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ. 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ, ʢʘʢ ʭʦʨʦʰʝʝ, 

ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʷʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʦʯʥʦʛʦ 

ʚʠʟʠʪʘ (85,7% ʩʧʨʘʚʠʣʠʩʴ ʩ 80% ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ), ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ (67% ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʳ, 33% - ʠʤʝʝʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ), ʚʳʩʦʢʦʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ɺʂʈ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʟʥʘʢʦʤʠʣʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ. 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʳʪʝʢʘʶʪ ʠʟ ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʊʘʢ ʠʤʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

¶ ʫʤʝʥʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʫʯʘʩʪʢʘʤ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ,  

¶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ,  

¶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʯʠʩʣʘʤʠ, 

¶ ʫʤʝʥʠʝ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦ ʤʳʩʣʠʪʴ.  

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʫʤʝʥʠʷ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦ ʤʳʩʣʠʪʴ, ʪʘʢ ʞʝ 

ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ, ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʤ ʜʝʬʠʮʠʪʝ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: 

 ʎʝʣʠ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ 

ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʯʝʙʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.) ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʣʫʯʰʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ 

ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʠʝʤʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʚʘʞʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

 ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʯʝʪʘʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʠʟʫʯʝʥʠʝʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʦʩʥʦʚ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ, ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ, 

ʝʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʩʪʥʦʤ ʨʳʥʢʘʭ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʰʠʨʦʢʫʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʘʨʩʝʥʘʣʦʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʥʘʚʳʢʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, 
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ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʫʤʝʶʱʠʭ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʯʸʪʢʦ ʚʳʩʪʨʦʠʣʘ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ. 

 ʇʨʦʬʠʣʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʧʨʦʩʦʚ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʀʉ ʈɸʅ, 

ʀʉʇʀ ʈɸʅ, ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʵʪʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʘʥʪʨʦʧʦʣʦʛʠʠ ʠʤ. ʅ.ʅ. ʄʠʢʣʫʭʦ-ʄʘʢʣʘʷ ʈɸʅ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

ʀʤʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʨʦʬʠʣʶ. 

 ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʣʦʛʠʢʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʩʬʝʨʳ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʩʪʫʜʝʥʪʳ. 

 ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʆʋ, ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ 

ʩʦʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʩ ʟʘʧʨʦʩʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʘ. 

 ɺʘʨʠʘʪʠʚʥʘʷ (ʧʨʦʬʠʣʴʥʘʷ) ʯʘʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʆʇʆʇ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʪʫʜʝʥʪʫ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʤʝʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʜʣʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʤʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɺʂʈ ʠ ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʚ 

ʩʪʦʣʠʮʝ ʠ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

 ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʘʬʝʜʨʳ ʤʘʣʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: 

1. ʋʩʠʣʠʪʴ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

2. ɺʥʝʩʪʠ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. 

3. ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ ʜʣʷ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʫ ɺʂʈ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʝʸ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ. 

4. ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʣʶ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ (ʢʫʨʩʦʚ), ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ 
ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ. 

5. ɸʢʪʠʚʥʝʝ ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʧʫʩʢʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʋʄʄ. 

6. ɹʦʣʴʰʝ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ 
ʈɻʉʋ ʜʣʷ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʘ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ e-learningʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 

7. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʘʢʠʭ ʬʦʨʤ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʢʘʢ ʣʝʢʮʠʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʜʚʫʭ ʣʝʢʪʦʨʦʚ, ʣʝʢʮʠʷ ʩ ʟʘʨʘʥʝʝ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʦʰʠʙʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʦʚʣʝʢʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ ʟʘʥʷʪʠʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

8. ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʣʶ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʫ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʝ ʥʠʟʢʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 

9. ʉʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʃʠʯʥʦʛʦ 
ʢʘʙʠʥʝʪʘ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʘ. 

10.  ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʬʝʜʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ: ʩʦʟʜʘʪʴ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʪʨʘʥʠʯʢʫ 
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ʢʘʬʝʜʨʳ ʠ ʘʢʢʘʫʥʪʳ ʛʨʫʧʧ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʚʩʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʦʙ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʠ, ʦ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ, ʦʙ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚʘʢʘʥʩʠʷʭ ʜʣʷ ʞʝʣʘʶʱʠʭ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʩʤʝʥʠʪʴ ʤʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʜʨ. 

11. ʇʨʠʚʣʝʯʴ ʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʨʫʞʢʦʚ (ʥʘ 
ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʜʦʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 11%). 

12. ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʫʯʸʥʳʤʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ ʠʤʝʶʪ ʝʜʠʥʠʯʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʢ ʪʦʤʫ ʞʝ ʦʥʠ ʥʝ ʚʩʪʨʦʝʥʳ ʚ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. 
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2.2. ʇʨʦʬʠʣʴ ʦʮʝʥʦʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

 ̄ ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʆʮʝʥʢʘ 

I ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 4 

II  ɻʘʨʘʥʪʠʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: 4 

1.  ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʮʝʣʠ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 4 

2.  ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 5 

3.  ʋʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 5 

4.  
ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 4 

5.  ʇʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʦʩʪʘʚ  4 

6.  ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 5 

7.  ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 4 

8.  ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 4 

9.  
ʋʯʘʩʪʠʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
4 

10.  
ʋʯʘʩʪʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
4 

11.  ʉʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ 5 

12.  ʇʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ 5 
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3. ʂɸʏɽʉʊɺʆ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʆɺ ʆɹʋʏɽʅʀʗ 

3.1. ʇʨʷʤʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ 

 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʨʷʤʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʚʳʧʫʩʢʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ. ɺ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʷʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʚʪʦʨʦʛʦ 

ʛʦʜʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʩʝʤɹ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 87% ʦʪ ʚʳʧʫʩʢʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ.  

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʨʷʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʙʳʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ, ʪ.ʢ. ʵʪʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ ʚʘʣʠʜʥʳʤʠ (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1) 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʚʳʙʨʘʣ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʙʘʟʦʚʳʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʨʦʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʥʘʫʢ (ʆʂ-6) 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʫʤʝʥʠʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʧʦ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʢ, ʥʦʚʝʡʰʠʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʪʝʦʨʠʠ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʢ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʟʘʜʘʯʘʤ 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʱʥʦʩʪʝʡ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ (ʇʂ-1) 

- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʟʥʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʪʝʦʨʠʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 
ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʥʘʫʢ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ, ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʇʂ-5) 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʷʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʵʢʩʧʝʨʪ ʚʳʷʚʠʣ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʷʤʠ 

ʉʪʫʜʝʥʪʳ, ʠʤʝʶʱʠʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ (ʯʝʣ) ʜʦʣʷ (%) 

ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ  

(ʩʧʨʘʚʠʣʠʩʴ ʩ 80% ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ) 
6 85,7 

ʇʨʠʝʤʣʝʤʳʡ  

(ʨʝʰʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʟʘʜʘʥʠʡ ʦʪ 50 ʜʦ 79 % 

ʟʘʜʘʥʠʡ ʙʳʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ) 

1 14,3 

ʅʠʟʢʠʡ  

(ʨʝʰʝʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʟʘʜʘʥʠʡ ʤʝʥʴʰʝ ʠʣʠ ʨʘʚʝʥ 

49%) 

- - 

ɺʩʝʛʦ 7 100 

 

ɼʝʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʚʝʪʦʚ: 

2 ʯʝʣ. (28,5%) ï 27 ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʦʪʚʝʪʦʚ (90%); 

3 ʯʝʣ. (42,9%) ï 26 ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʦʪʚʝʪʦʚ (87%); 

1 ʯʝʣ. (14,3%) ï 25 ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʦʪʚʝʪʦʚ (83%); 

1 ʯʝʣ. (14,3%) ï 21 ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʡ ʦʪʚʝʪ (70%); 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪ ʦʟʥʘʢʦʤʠʣʩʷ ʩ ʰʝʩʪʴ ʁɺʂʈ ʚʳʧʫʩʢʦʚ 

2010-2013 ʛʦʜʦʚ. ʉʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ɺʂʈ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʚʩʝʤ 

ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʤ ʥʠʞʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. 

ɹʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʘʙʦʪʳ: 
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ˉ 

ʧ/ʧ 
ʌʀʆ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʊʝʤʘ 

ɻʦʜ 

ʚʳʧʫʩʢʘ 
ɺʂʈ / ʂʈ 

1 ʂʫʣʠʢʦʚʘ ʂ.ɺ. 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʤʦʣʦʜʦʡ ʩʝʤʴʠ: ʩʦʮʠʦʣʦʛʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʀʚʘʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ) 

2013 ɺʂʈ 

2 ʈʷʟʘʥʦʚʘ ʅ.ʖ. 

ɺʣʠʷʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ ʥʘ ʤʘʩʩʦʚʦʝ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʸʞʠ: ʩʦʮʠʦʣʦʛʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ  

2013 ɺʂʈ 

3 ʇʘʜʫʨʮ ʅ.ɸ. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʚʦʝʥʥʦʩʣʫʞʘʱʠʭ 

ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʚʦʝʥʥʫʶ ʩʣʫʞʙʫ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ 

2013 ɺʂʈ 

4 ɹʘʜʝʨ ʍʘʥ ʈ.ʍ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʞʠʟʥʠ 

ʠ ʫʯʝʙʳ ʚ ʈʦʩʩʠʠ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʈʋɼʅ) 

2012 ɺʂʈ 

5 ʄʠʭʘʡʣʦʚʘ ʆ.ʀ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʦʡ 

ʤʘʪʝʨʠʥʩʪʚʘ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ: 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ 

2010 ɺʂʈ 

6 ɹʝʣʦʚʘ ʊ.ɽ. 
ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʠʤʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ 
2009 ɺʂʈ 

 

 

ˉ ʆʙʲʝʢʪʳ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘ 

1.  ʊʝʤʘʪʠʢʘ ɺʂʈ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʘʫʢʠ, ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ (ʠʣʠ) ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ɼʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ  

2.  ɿʘʜʘʥʠʷ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ɺʂʈ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ɺʂʈ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʨʷʜʘ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: ʆʂ-9, 

ʇʂ-1, ʇʂ-2, ʇʂ-4, ʇʂ-6, ʇʂ-8. 

3.  ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʯʘʩʪʝʡ 

ɺʂʈʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʩʦʙʨʘʥʥʳʭ ʠʣʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 

ʧʨʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ ʧʨʝʜʜʠʧʣʦʤʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ɺʩʝ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ɺʂʈ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʨʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ 

ʧʨʝʜʜʠʧʣʦʤʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʥʘ 

ʥʘʫʯʥʦʤ ʩʝʤʠʥʘʨʝ ʠ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ 

ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷʭ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʠ ʚ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ. 

4.  ʊʝʤʘʪʠʢʘ ɺʂʈ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʟʘʧʨʦʩʘʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʨʝʰʘʝʤʳʤʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʆʋ 

ʀʟ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, 

ʟʘʧʨʦʩʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ 

ʨʘʙʦʪʘ ʂʫʣʠʢʦʚʦʡ ʂ.ɺ. 

ɿʘʜʘʯʘʤʠ, ʨʝʰʘʝʤʳʤʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʆʋ ï 50% ɺʂʈ 

5.  ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ɺʂʈ ʥʘʭʦʜʷʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ɺʂʈ ʂʫʣʠʢʦʚʦʡ ʂ.ɺ. 

6.  ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʯʘʩʪʝʡ 

ɺʂʈʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚʅʀɼ ʢʘʬʝʜʨʳ, ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʠ 

100% 
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ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ/ʠʣʠ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

 

3.2. ɺʳʚʦʜʳ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

3.3.1. ʆʮʝʥʢʘ - ʍʆʈʆʐʆ 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʢʘʬʝʜʨʳ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʈɻʉʋ ʥʘʤ ʫʜʘʣʦʩʴ ʚʳʷʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ. ʈʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʚʳʩʦʢʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʟʥʘʥʠ ʁ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʫʤʝʥʠ ʁʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʩʚʦʙʦʜʥʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

(67%). ʏʫʪʴ ʥʠʞʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʠʣʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʢ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʘʢʠʭ ʨʘʙʦʪ (33%). 

ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʈɻʉʋ, ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ 

ʚ ʮʝʣʦʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ʝʛʦ ʢʘʢ ʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʝʝ (40%) ʠ ʭʦʨʦʰʝʝ (50%). ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ 10% 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʦʮʝʥʠʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʢʘʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ.  

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝʢʘʬʝʜʨʦʡ ʠʪʦʛʠ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʳʣʠ 

ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ.  

 

3.3.2. ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʳʪʝʢʘʶʪ ʠʟ ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ çʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪè ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʊʘʢ ʠʤʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʦ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: 

¶ ʫʤʝʥʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʫʯʘʩʪʢʘʤ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ,  

¶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, 
ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ,  

¶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʯʠʩʣʘʤʠ, 

¶ ʫʤʝʥʠʝ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦ ʤʳʩʣʠʪʴ.  

ɿʘʤʝʯʘʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚʳʨʘʞʘʣʠʩʴ ʚ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʨʘʙʦʪʝ. 

ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ʵʢʩʧʝʨʪ ʦʙʨʘʪʠʣ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʯʠʥ r

ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʊʘʢ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʚʰʠʤ, ʚ 

ʮʝʣʦʤ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʥʘʥʠʡ, ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ 

ʚʳʟʚʘʣ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʝ ʫ ʚʩʝʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʧʨʦʭʦʜʠʚʰʠʭ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

ʕʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ 

ʦʪʤʝʯʝʥ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ.  

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʫʤʝʥʠʷ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦ ʤʳʩʣʠʪʴ, ʪʘʢ ʞʝ 

ʦʪʤʝʯʝʥʥʳʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ, ʛʦʚʦʨʠʪ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʤ ʜʝʬʠʮʠʪʝ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʠ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ 

ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ. ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʆʋ, ʙʳʣʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ.  
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4. ɻɸʈɸʅʊʀʀ ʂɸʏɽʉʊɺɸ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ 

4.1. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʮʝʣʠ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

 

4.1.1. ʆʮʝʥʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʷ - ʍʆʈʆʐʆ 

4.1.2. ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

 ʎʝʣʠ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ 

ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʯʝʙʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʜ.) ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

 ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʣʫʯʰʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʥʘ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʝ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʠʝʤʳ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʬʘʢʪʦʨʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʚʘʞʥʳʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

 ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʯʝʪʘʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʠʟʫʯʝʥʠʝʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʦʩʥʦʚ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ, ʘʥʘʣʠʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ, 

ʝʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʩʪʥʦʤ ʨʳʥʢʘʭ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʧʨʠʟʚʘʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʫʶ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʰʠʨʦʢʫʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ, ʚʣʘʜʝʶʱʠʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʘʨʩʝʥʘʣʦʤ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʥʘʚʳʢʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʫʤʝʶʱʠʭ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. 

 

4.1.3. ʆʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

 

1. ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʩʣʠʰʢʦʤ ʫʩʣʦʞʥʝʥʘ.  

2. ʋʩʠʣʠʪʴ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

3. ɺʥʝʩʪʠ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ. 

4. ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʶ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʩ ʮʝʣʷʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

 

 

ɺ ʭʦʜʝ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ. 

ɼʘʥʥʳʝ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʵʢʩʧʝʨʪʫ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʘʢ 

ʩʨʝʜʥʠʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʦʪʨʘʩʣʠ. 
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ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʨʦʚʝʣ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʵʢʩʧʝʨʪʫ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ - ʯʸʪʢʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʶʪ ʮʝʣʠ ʆʇʆʇ ï 100% 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ - ʯʸʪʢʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʶʪ ʮʝʣʠ ʆʇʆʇ ï 80%, ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʶʪ ʥʝʯʸʪʢʦ, ʥʦ ʟʥʘʶʪ, 

ʛʜʝ ʧʨʦʯʠʪʘʪʴ ʦ ʮʝʣʷʭ ʆʇʆʇ -20%, 

ʩʪʫʜʝʥʪʳ - ʯʸʪʢʦ ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʶʪ ʮʝʣʠ ʆʇʆʇ ï 15%, ʬʦʨʤʫʣʠʨʫʶʪ ʥʝʯʸʪʢʦ, ʥʦ ʟʥʘʶʪ, ʛʜʝ 

ʧʨʦʯʠʪʘʪʴ ʦ ʮʝʣʷʭ ʆʇʆʇ ï 70%, ʥʝ ʟʥʘʶʪ ʦ ʮʝʣʷʭ ʆʇʆʇ ï 15%. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʵʪʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪ ʜʝʣʘʝʪ ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʩ ʮʝʣʷʤʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʧʝʨʚʦʤ ʢʫʨʩʝ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

 

 
ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʤʦʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʙʳʣʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ʠ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ.  
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ɹʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ (61%) ʦʪ ʯʠʩʣʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ 

ʨʘʙʦʪʫ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʩʢʦʨʝʝ, ʢʘʢ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʫʶ 

(ñʦʪʣʠʯʥʦò - 23%; ñʭʦʨʦʰʦò - 38%). ɼʦʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʠʭ ʨʘʙʦʪʫ ʢʘʜʨʦʚʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʢʘʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 39%. 

 

 
 

ɼʦʣʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʳʭ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ (ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʥʘʜʙʘʚʢʠ ʠ ʧʨʝʤʠʠ) ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ (ʦʮʝʥʢʘ ʦʪ 4-5 ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʧʷʪʠʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ) 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 58,3%.ɼʦʣʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʳʭ (ʦʮʝʥʢʘ 3 ʙʘʣʣʘ ʧʦ ʧʷʪʠʙʘʣʣʴʥʦʡ 

ʰʢʘʣʝ) ï 41,7%. ɼʦʣʷ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʳʭ (ʦʮʝʥʢʘ ʦʪ 1-2 ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʧʷʪʠʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ) ï 

0%. 
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ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ çʋʨʦʚʝʥʴ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚè. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʚʫʭ ʜʘʥʥʳʭ ʜʠʘʛʨʘʤʤ ʵʢʩʧʝʨʪ ʜʝʣʘʝʪ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʯʸʪʢʦ ʚʳʩʪʨʦʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʤʘʛʠʩʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ. 
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4.2. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

4.2.1. ʆʮʝʥʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʷ - ʆʊʃʀʏʅʆ 

4.2.2. ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  

1. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʣʦʛʠʢʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʩʬʝʨʳ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʡ ʛʦʪʦʚʷʪʩʷ ʩʪʫʜʝʥʪʳ. 

2. ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʆʋ, ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ 

ʩʦʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʩ ʟʘʧʨʦʩʘʤʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʘ. 

3. ɺʘʨʠʘʪʠʚʥʘʷ (ʧʨʦʬʠʣʴʥʘʷ) ʯʘʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʆʇʆʇ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʪʫʜʝʥʪʫ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫʤʝʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʜʣʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʤʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺʂʈ ʠ ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʚ ʩʪʦʣʠʮʝ ʠ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

4. ʉ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠ 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʘʢʪʠʢʠ.  

ɼʦʛʦʚʦʨʳ ʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ-ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ: 

¶ ʆʆʆ çʈʦʤʠʨ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʪʘʥʜʘʨʪè (ɼʦʛʦʚʦʨ ˉ785-12/13 ʦʪ 12.12.2013) 

¶ ʆɸʆ çɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷè (ɼʦʛʦʚʦʨ ˉ576-04/13 

ʦʪ 05.04.2013ʛ.) 

¶ ʃʝʚʘʜʘ-ʎʝʥʪʨ (ɼʦʛʦʚʦʨ ˉ 1568-06/10 ʦʪ 25.05.2010) 

¶ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʈɸʅ (ɼʦʛʦʚʦʨ ˉ 239-06/11ng ʦʪ 01.06.2011ʛ.) 

¶ ʆʆʆ çɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʥʩʠʠè (ɼʦʛʦʚʦʨ ˉ1062-06/11 ʦʪ 

24.05.2011) 

5. ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʦʜʙʠʨʘʶʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʨʦʢʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ.  

 

 

5.2.1. ʆʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ  

1. ʇʨʦʚʝʩʪʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʫ ɺʂʈ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʦ ʠ ʚʳʷʚʠʪʴ ʪʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʝʸ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ. 

2. ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʣʶ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ (ʢʫʨʩʦʚ), ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ. 

3. ʋʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʬʦʥʜʦʚ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʪʝʢʫʱʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝ 

ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ) ʩʠʪʫʘʮʠʡ  

 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʨʦʚʝʣ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ 

ʦʮʝʥʠʚʘʝʤʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʦʙʩʫʞʜʘʝʤʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ï ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ï 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ʉʪʫʜʝʥʪʳ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦ ʚʳʙʠʨʘʣʠ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ 

ʢʘʨʴʝʨʳ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʢʨʠʪʠʯʥʦ ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʤʦʛʣʠ 

ʩʫʜʠʪʴ ʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʯʪʦ ʠ ʚʳʨʘʟʠʣʦʩʴ ʚ ʦʪʚʝʪʘʭ: ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 
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ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ï ʥʝʪ, 90%-  ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ, 10% - ʙʦʣʴʰʝʡ ʤʝʨʝ ʥʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ.  

ɼʘʥʥʳʝ, ʩʦʙʨʘʥʥʳʝ ʦ ʠʪʦʛʘʤ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ, ʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʵʢʩʧʝʨʪʫ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʚʦʜʷʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʥʘ ʥʝʡ ʪʘʢʦʛʦ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʛʦʪʦʚ ʠ ʞʝʣʘʝʪ ʦʩʚʘʠʚʘʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʡ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʣʘʥ, ʥʦ ʩʘʤʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʢʘʢ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʥʘʙʦʨʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʦʜʙʦʨʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 
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4.3. ʋʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

 

4.3.1. ʆʮʝʥʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʷ - ʆʊʃʀʏʅʆ 

4.3.2. ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  

1. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 100% ʋʄʄ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

20% ʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ. 

2. ʇʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʴ ʂʀʄ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʫʯʸʪʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʪʠʧʠʯʥʳʭ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

2.3.1. ʆʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ  

1. ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʢʘʬʝʜʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʫʯʝʙʥʳʝ ʧʦʩʦʙʠʷ ʧʦ ʪʠʪʫʣʴʥʳʤ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʦʚ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʚʫʟʦʚ ʩʪʨʘʥʳ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʋʄʄ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʫʯʝʪ ʫʩʣʦʚʠʡ ʥʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. 

3. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʋʄʄ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʜʘʚʘʣʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʫʶ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʥʦʡ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

4. ɸʢʪʠʚʥʝʝ ʧʦʜʢʣʶʯʘʪʴ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʧʫʩʢʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ, ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʋʄʄ. 

 

 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ʵʢʩʧʝʨʪ ʦʟʥʘʢʦʤʠʣʩʷ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʤʠ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ (ʋʄʄ). ʇʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 16 ʋʄʄ (1 ï ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʀɻɸ, 3 ï ʨʘʙʦʯʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, 3 

ï ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, 8 ï ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ) ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʠʞʝʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʵʢʩʧʝʨʪʫ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʵʢʩʧʝʨʪʘ ʦ ʪʦʤ, ʚʩʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʰʥʝʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʧʷʪʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʭ ʥʠʭ ï 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ. 

 

 
ɺ ʭʦʜʝ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ, ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ ʙʳʣʠ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʜʣʷ 

ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʥʠʞʝʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ. 

 

ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʴ 

ʂʀʄ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʫʯʸʪʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʠʧʠʯʥʳʭ ʜʣʷ 
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ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ. 

 
ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ, 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʚ ʭʦʜʝ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ, 55% ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩʯʠʪʘʶʪ, 

ʯʪʦ ʠʭ ʤʥʝʥʠʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 30 % - ʩʯʠʪʘʶʪ, 

ʯʪʦ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʠ 15% - ʟʘʪʨʫʜʥʠʣʠʩʴ ʦʪʚʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʢʩʧʝʨʪʫ ʜʘʪʴ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʶ ʧʦ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʧʫʩʢʥʦʛʦ 

ʢʫʨʩʘ, ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʋʄʄ. 

 

 

ʋʯʝʪ ʤʥʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʋʄʄ
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4.4. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

4.4.1. ʆʮʝʥʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʷ - ʍʆʈʆʐʆ 

4.4.2. ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  

 ʈʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʆɼ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

4.4.3. ʆʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ  

1. ʉʪʦʠʪ ʰʠʨʝ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ 

ʈɻʉʋ ʜʣʷ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʘ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ e-learning ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 

2. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʘʢʠʭ ʬʦʨʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʟʘʥʷʪʠʡ, ʢʘʢ ʣʝʢʮʠʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʜʚʫʭ ʣʝʢʪʦʨʦʚ, ʣʝʢʮʠʷ ʩ ʟʘʨʘʥʝʝ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʦʰʠʙʢʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʩʠʣʠʚʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʦʚʣʝʢʘʪʴ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ ʟʘʥʷʪʠʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

3. ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʣʶ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʫ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʝ ʥʠʟʢʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 

 

ʕʢʩʧʝʨʪʫ ʥʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʧʦʩʝʪʠʪʴ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʪ.ʢ. ʧʦ ʫʯʝʙʥʦʤʫ ʧʣʘʥʫ ʚ 4-ʤ ʩʝʤʝʩʪʨʝ ʫ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ.  

ɺ ʪʦʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʢʘʤʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʰʠʨʦʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ ʬʦʨʤ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʠʷ. 

ʆʋ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʊʝʤʳ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʚʦʧʨʦʩʳ ʜʣʷ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʟʘʜʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʪ.ʜ. ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʳ ʩ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʤʝʪʦʜʳ, ʧʨʠʝʤʳ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʫʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ.  

ʊʘʢ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʠʣʣʶʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʨʫʛʣʳʡ ʩʪʦʣ, ʨʦʣʝʚʘʷ ʠʛʨʘ- 

ʧʨʘʢʪʠʢʫʤ, ʢʦʣʣʦʢʚʠʫʤ ,ʜʠʩʢʫʩʩʠʷ- ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʇʂ-1. ɼʘʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʟʘʥʷʪʠʡ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘè, "ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ", çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡè, çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ ʠ  

ʨʝʢʣʘʤʝè, çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛè, çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡè, çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠè. 

ɼʝʣʦʚʘʷ ʠʛʨʘ, ʤʝʪʦʜ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʪʨʝʥʠʥʛ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʫʯʝʙʥʦ-ʨʦʣʝʚʘʷ ʠʛʨʘ, 

ʘʥʘʣʠʟ ʪʠʧʠʯʥʳʭ ʦʰʠʙʦʢ ʠ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ- ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʆʂ-9. ɼʘʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʟʘʥʷʪʠʡ ʧʦ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʤ "ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ", "ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ", "ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ", çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. 

ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʚ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʚ % ʦʪ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʭ 

(ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ) ʟʘʥʷʪʠʡ) 

1. "ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ" ï ʪʨʝʥʠʥʛ çʅʘʫʯʥʳʝ 

ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠè (10%):  

2. "ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʙʠʟʥʝʩ - ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ" ï ʪʨʝʥʠʥʛʠ: çʊʨʝʥʠʥʛ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʩʣʫʰʘʥʠʷè,çɼʝʣʦʚʳʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳè,çPR ʥʘʯʠʥʘʶʱʝʛʦ 
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ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷè,çʂʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠè(30%) 

3. "ʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ"- ʪʨʝʥʠʥʛçʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ 

ʙʨʝʥʜʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛè(10%). 

ʇʨʠ ʢʘʤʝʨʘʣʴʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦ ʩʘʤʦʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ, ʘʥʘʣʠʟʝ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʠ 

ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʵʢʩʧʝʨʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ, ʯʪʦ ʜʦʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʠʡ ʚ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʬʦʨʤʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 30%. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ʙʳʣʠ ʠʟʫʯʝʥʳ ʋʄʂ ʧʷʪʠ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ: 

1. çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡè(ʪʨʝʥʠʥʛçʉʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʚ ʢʫʨʩʝ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠè, ʩʝʤʠʥʘʨ- ʢʨʫʛʣʳʡ ʩʪʦʣ ʥʘ ʪʝʤʫ çʊʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ. ʇʨʝʜʤʝʪ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡè,ʩʝʤʠʥʘʨ-

ʜʠʩʢʫʩʩʠʷ ʥʘ ʪʝʤʫ çʄʘʩʩʦʚʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʠ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝè, 

ʉʝʤʠʥʘʨ - ʜʝʣʦʚʘʷ ʠʛʨʘ ʥʘ ʪʝʤʫ çɹʠʟʥʝʩ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʠ ʤʘʣʳʭ ʛʨʫʧʧʘʭè) 

- 30% 

2. çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ ʠ ʨʝʢʣʘʤʝè (ʨʦʣʝʚʳʝ ʠʛʨʳ çʛʣʫʙʠʥʥʦʝ 

ʠʥʪʝʨʚʴʶè, çʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʠʥʪʝʨʚʴʶè çʵʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʦʧʨʦʩè, çʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘè, 

çʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʙʠʥʝʪʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷè, çʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʤ çʘʫʜʠʪ 

ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʪʦʯʝʢè, çʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʩʠʭʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʧʦ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʤʘʨʢʝè, çʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʠʣʦʪʥʦ-ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘè, 

çʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʭʦʣʣ-ʪʝʩʪʘ, ʭʦʫʤ-ʪʝʩʪʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʤ 

çMysteryShoppingè)- 50%) 

3. çʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʝʤʠʥʘʨè (ʩʝʤʠʥʘʨ ï ʜʠʩʢʫʩʩʠʷ: çʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʜʠʟʘʡʥ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷè, ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʩʝʤʠʥʘʨ: çʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷè, ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʩʝʤʠʥʘʨ. 

çʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʷ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷè, ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ 

ʩʝʤʠʥʘʨ: ʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʩʯʸʪ ʚʳʙʦʨʢʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ) ï 25% 

4. çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠè(ʨʦʣʝʚʳʝ ʠʛʨʳ ʧʦ 

ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʢʫʨʩʘ, ʫʯʝʙʥʳʡ çʢʨʫʛʣʳʡ ʩʪʦʣè, ʩʝʤʠʥʘʨ-ʜʠʩʧʫʪ: çʌʘʢʪʦʨʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡè) ï 40% 

5. çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡè (ʨʦʣʝʚʘʷ ʠʛʨʘ-ʧʨʘʢʪʠʢʫʤ: 

çʉʦʮʠʦʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠè, ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ) ï 20%. 

ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʟʘʥʷʪʠʷʭ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʠʟʫʯʝʥʥʳʭ ʋʄʂ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ. ʉ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʜʘʥʥʘʷ ʜʦʣʷ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʠʡ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʥʦ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʜʦʣʶ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʭ 

ʟʘʥʷʪʠʡ, ʯʪʦʙʳ ʫ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʝ ʥʠʟʢʫʶ ʦʮʝʥʢʫ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 
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4.5. ʇʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʦʩʪʘʚ 

4.5.1.  ʆʮʝʥʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʷ - ʍʆʈʆʐʆ 

4.5.2. ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  

 ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʭʦʨʦʰʦ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥ ʧʦ ʚʦʟʨʘʩʪʫ, 

ʦʧʳʪʫ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʩʘʤʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʪʘʢ ʠ ʝʸ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

4.5.3. ʆʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ  

1. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʝʨʴʸʟʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʝʸ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʥʝʡ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 

2. ʄʘʣʦ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ (2 ʠʟ 21), ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ, ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʛʣʘʰʘʣʠ ʙʳ 
ʜʣʷ ʯʪʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʆʋ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʷʨʢʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʫʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʵʢʩʢʣʶʟʠʚʥʦʩʪʴ ʤʥʦʛʠʭ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʇʇʉ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

 

 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʬʘʢʪʳ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʚ ʦʪʯʝʪʝ ʦ 

ʩʘʤʦʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ, ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʨʠʰʝʣ ʢ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳ 

ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳ. ʀʪʦʛʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʇʇʉ (ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ) ʠ 

ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʥʠʞʝʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘʭ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪ ʜʝʣʘʝʪ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚ ʇʇʉ, ʧʨʠʚʣʝʯʸʥʥʳʡ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. 
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4.6. ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

 

4.6.1.  ʆʮʝʥʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʷ - ʆʊʃʀʏʅʆ 

4.6.2. ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  

1. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʢʘʬʝʜʨʳ: 

¶ ʄʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʦʜʤʦʩʢʦʚʥʳʭ 

ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʦʚ (ʜ.ʩ.ʥ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʊʘʥʘʪʦʚʘ ɼ.ʂ.) 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʳ ʥʘ ʪʨʫʜ 

ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʦʣʦʜʝʞʠ (ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ɺʊʂ ʦʪ ʢʘʬʝʜʨʳ: ʜ.ʩ.ʥ., 

ʧʨʦʬ. ʃʝʩʢʦʚʘ ʀ.ɺ.) 

¶ ʄʦʣʦʜʝʞʴ ʄʦʩʢʚʳ: ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ɺʊʂ ʦʪ ʢʘʬʝʜʨʳ: ʜ.ʩ.ʥ., ʧʨʦʬ. ʃʝʩʢʦʚʘ ʀ.ɺ.) 

¶ ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʘʤʦʦʧʨʝʣʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʦʮʠʫʤʝ (ʚ 

ʩʦʩʪʘʚʝ ɺʊʂ ʦʪ ʢʘʬʝʜʨʳ: ʢ.ʧ.ʥ., ʜʦʮ. ʏʘʥʢʦʚʘ ɽ.ɺ.) ʠ ʜʨʫʛʠʭ. 

2. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʘʬʝʜʨʳ ʤʘʣʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʄʀʇ): 

¶ ʄʘʣʦʝ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʉʦʮʀʥʬʦè (ʮʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ - 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ); 

¶ ʄʘʣʦʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʉʆʎʀʆʃʀɺè. 

3. ʅʘ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʈɻʉʋ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʅʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʆʩʥʘʱʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʳʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʨʘʩʭʦʜʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ (ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ). 

4. ʅʘ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʄʘʣʦʝ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 
çʉʦʮʀʥʬʦè ʠ ʄʘʣʦʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʉʆʎʀʆʃʀɺè, ʮʝʣʷʤʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʩʦʮʠʦʣʦʛʦʚ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

 

4.6.3. ʆʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ  

ʌʘʢʫʣʴʪʝʪʫ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʘʥʦ ʤʘʣʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

 

ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ʵʢʩʧʝʨʪ ʧʨʦʚʝʣ ʠʥʪʝʨʚʴʶʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʥʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʘʫʜʠʪʦʨʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ.  

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʥʠʞʝʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ, ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʵʢʩʧʝʨʪʫ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʘʫʜʠʪʦʨʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʘʫʜʠʪʦʨʠʡ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ, ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʢʘʬʝʜʨ, 

ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʯʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʣʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ 
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ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ 

ʦʩʤʦʪʨʝʣʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʙʘʟʫ. ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʠ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ.  

ʆʎɽʅʂɸ ʉʊʋɼɽʅʊɸʄʀ ʄɸɻʀʉʊʈɸʊʋʈʓ ʈɸɿʃʀʏʅʓʍ ʉʊʆʈʆʅ 

ʀʅʌʈɸʉʊʈʋʂʊʋʈʓ ɺʋɿɸ (ʚ % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ) 

 

 

ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʩʥʘʱʸʥʥʦʩʪʠ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʡ. 

ɺʩʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʟʘʥʷʪʠʡ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ. 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

˿͔ͭͯ͒ͤͭ· ˽͔͍͔͙ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡

͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡·

͔ͤ ͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡·

͔ͤ ͤ͊͘Ό

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʦ ʰʢʘʣʝ ʦʪ 1 ʜʦ 4 (ʚ %) 

1 2 3 4 

 

ʠʥʜʝʢʩ 

1. ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʚ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ - 5 35 60 0,95 

2. ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

10 20 30 40 0,7 

3. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ ʚʫʟʝ 5 15 30 50 0,8 

4. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ  10 25 20 45 0,65 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʠʥʜʝʢʩ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʫʟʘ 

    0,78 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʠʥʜʝʢʩ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ  ʚ 

ʮʝʣʦʤ 

    0,79 
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4.7. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

 

4.7.1.  ʆʮʝʥʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʷ - ʍʆʈʆʐʆ 

4.7.2. ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  

1. ɺ ʈɻʉʋ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ 1ʉ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè. 

2. ʅʘʫʯʥʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʈɻʉʋ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʣʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 
ʫʜʘʣʝʥʥʳʤ ʧʦʜʧʠʩʥʳʤ ʧʦʣʥʦʪʝʢʩʪʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ: 

¶ ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦ-ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ çʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʆʥʣʘʡʥè ʩ 

ʜʦʩʪʫʧʦʤ ʢ ʙʘʟʦʚʦʡ ʢʦʣʣʝʢʮʠʠ ʕɹʉ ʠ ʢ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤ ʢʦʣʣʝʢʮʠʷʤ ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚ çʖʨʘʡʪè ʠ 

çɼʘʰʢʦʚ ʠ ʂʦè. 

¶ ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʀʟʜʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʜʦʤʘ çɻʨʝʙʝʥʥʠʢʦʚè  

¶ ʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʥʘʫʯʥʦʝ ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ çAnnualReviewsè 

¶ Taylor & Francis 

¶ ʅʘʫʯʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ 

¶ ɹʘʟʘ ʜʘʥʥʳʭ EastView 

¶ ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʙʘʟʘ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʡ ʈɻɹ 

¶ ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʚʝʨʩʠʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ 

¶ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʩʢʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ 

¶ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʫʙʣʠʯʥʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ 

 

4.7.3. ʆʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ  

1. ʉʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʃʠʯʥʦʛʦ ʢʘʙʠʥʝʪʘ ʫ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʘ. 

2. ʇʦʚʳʩʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʬʝʜʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʢ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ: ʩʦʟʜʘʪʴ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʫʶ ʩʪʨʘʥʠʯʢʫ ʢʘʬʝʜʨʳ ʠ ʘʢʢʘʫʥʪʳ 

ʛʨʫʧʧ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʯʝʨʝʟ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʚʩʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʜʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʠ, ʦ 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ, ʦʙ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʚʘʢʘʥʩʠʷʭ ʜʣʷ 

ʞʝʣʘʶʱʠʭ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʩʤʝʥʠʪʴ ʤʝʩʪʦ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʜʨ. 
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4.8. ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

 

4.8.1 ʆʮʝʥʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʷ - ʍʆʈʆʐʆ 

4.8.2 ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  

 ʋʯʘʩʪʠʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ çʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè (ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪ ʦʪ 11.01.2012 ˉ 8-ɿʂ), ʚʧʨʦʝʢʪʝ 

çʄʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʧʦʜʤʦʩʢʦʚʥʳʭ 

ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʦʚè ʚ 2012-2013 ʛʦʜʫ (ʅʦʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 01201279071). 

 ɼʦʣʷ ʧʘʪʝʥʪʦʚ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʅʀʈ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʅʀʈ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʬʠʣʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 20%.  

1. ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʕɺʄ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʘʥʢʝʪ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ çSocialAnalysisLIVè ˉ 2010617863, 30 

ʥʦʷʙʨʷ 2010 ʛ. 

2. ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʕɺʄ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʝ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʧʨʦʩʦʚ çSocPollLIVè ˉ 2011611474, 15 ʬʝʚʨʘʣʷ 2011 ʛ.  

3. ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʛʦʩ. ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʕɺʄ ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʝ ʠʭ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʝ çʉʆʎʀʆʃʀɺè 

 ̄2012610571, 10 ʷʥʚʘʨʷ 2012 ʛ. 

4.8.3 ʆʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ  

1. ɺ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʨʫʞʢʘʭ ʟʘʥʷʪʳ 11 % ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʢ ʟʘʥʷʪʠʶ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʨʫʞʢʘʭ ʙʦʣʴʰʝʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ. 

2. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

 

ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʧʦ ʩʘʤʦʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʥʝ ʙʳʣʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʤʥʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ çɺʣʠʷʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʭʦʞʝʡ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʝ. ʊʘʢ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʘ 

ʜʦʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʅʀʈ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʆʋ (ʚ % ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ). 

ɺ ʆʋ ʦʮʝʥʠʣʠ ʝʸ ʚ 100%. ɺ ʦʩʥʦʚʫ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʙʳʣʦ ʧʦʣʦʞʝʥʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʢʘʞʜʦʡ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʣʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ. ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʅʀʈ 

çʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʨʠʟʠʩʘ (ʌʎʇ çʅʘʫʯʥʳʝ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʜʨʳè) ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʳ 

ʚ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʢʫʨʩʳ: çʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘ: 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʠʟʫʯʝʥʠʶè; çʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ 

ʢʫʨʩʘ çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘè; 

çɸʥʪʨʦʧʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠè; çʊʝʦʨʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʪʨʫʜʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭè; çɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠè; çʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘè; 

çʉʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘè ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʧʦ ʩʘʤʦʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʙʳʣʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʤʥʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʦʙ ʠʭ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ 
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ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʢ ʙʳʣʦ ʫʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʩʪʫʜʝʥʪʳ-ʤʘʛʠʩʪʨʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʢ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ, ʜʦʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ-ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʚʫʟʝ ʢʘʢ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ 

(4 ʙʘʣʣʘ ʧʦ 4-ʭ ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 40%. 

ɼʦʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʚʫʟʝ 

ʢʘʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ (3 ʙʘʣʣʘ ʧʦ 4-ʭ ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 55%. 

ɼʦʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʚʫʟʝ 

ʢʘʢ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ (2 ʙʘʣʣʘ ʧʦ 4-ʭ ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5%. 

ɼʦʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʚʫʟʝ 

ʢʘʢ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ (1 ʙʘʣʣ ʧʦ 4-ʭ ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0%. 

 

ɺ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ, ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʯʥʦʛʦ ʚʠʟʠʪʘ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦʙ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʤ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʅʀɼ. 

 
 

ɹʳʣʘ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʨʫʞʢʘʭ.  

ɼʣʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʙʦʪʘʶʪ 3 ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʨʫʞʢʘ: 

1. çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷè 

(ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʢʨʫʞʢʘ: ʜ.ʩ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʊʘʥʘʪʦʚʘ ɼ.ʂ.). 

2. çʄʝʪʦʜʳ ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʚ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ (SPSS)è (ʜ.ʩ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ 

ʃʝʩʢʦʚʘ ʀ.ɺ.). 

3. çʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡè (ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʢʨʫʞʢʘ: 

ʢ.ʬ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ ʄʘʟʘʝʚ ʖ.ʅ.)  

ʎʝʣʷʤʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʢʨʫʞʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

1. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. 

2. ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʫʤʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉʪʫʜʝʥʪʳ, ʧʦʩʝʱʘʶʱʠʝ ʥʘʫʯʥʳʝ ʢʨʫʞʢʠ,ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʭ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çʃʦʤʦʥʦʩʦʚè (ʄɻʋ), ʠ ʜʨʫʛʠʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʈɻʉʋ. 
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ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʚ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ, ʵʢʩʧʝʨʪ ʜʝʣʘʝʪ ʚʳʚʦʜ ʦ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʨʫʞʢʦʚ. 

 

 

  

0

89

11

˭͊ͤΎͭͦͫͭΈ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ
͍ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͪͯ͗͊͟͟ͻ

͔ͤ ͙͊ͤͣ͊͘ΌͭͫΎ ͍ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ 
ͪͯ͗͊͟͟ͻ 

˭͙͊ͤͣ͊ΌͭͫΎ ͍ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ 
ͪͯ͗͊͟͟ͻ



37 
 

4.9. ʋʯʘʩʪʠʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

 

4.9.1 ʆʮʝʥʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʷ - ʍʆʈʆʐʆ 

4.9.2 ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  

 

1. ʇʨʦʬʠʣʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʀʉ ʈɸʅ, ʀʉʇʀ ʈɸʅ, 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʵʪʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʘʥʪʨʦʧʦʣʦʛʠʠ ʠʤ. ʅ.ʅ. ʄʠʢʣʫʭʦ-ʄʘʢʣʘʷ ʈɸʅ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ. ʀʤʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʨʦʬʠʣʶ. 

2. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ 

ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʭʦʜʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʆʇʆʇ. 

3. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʠ 

ʫʪʦʯʥʷʶʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʘʢ ʫʤʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ, ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ; ʫʤʝʝʪ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ. 

4. ɺʥʠʤʘʥʠʷ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʣʝʥʘʤʠ ʋʯʝʥʦʛʦ ʩʚʝʪʘ ʈɻʉʋ. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʩʢʦʤ, ʫʯʝʥʦʤ ʩʦʚʝʪʘʭ ʠ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʪʘʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʢʘʢ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʦʬʠʣʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢ ʚʝʜʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

5. ɺ ʭʦʜʝ ɼʥʝʡ ʢʘʨʴʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʥʘ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʝ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʨʘʩʩʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʝʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ, ʦ ʪʝʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ 

ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʘ ʠʣʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʥʘ ʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ, ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 

6. ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ 

ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʝʡ ʢʘʬʝʜʨʳ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝʤ, ʫʪʦʯʥʝʥʠʝʤ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʆʇʆʇ, 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʫʯʝʙʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 

4.9.1 ʆʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ  

1. ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʫʯʸʥʳʤʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ ʠʤʝʶʪ ʝʜʠʥʠʯʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʢ ʪʦʤʫ ʞʝ ʦʥʠ ʥʝ ʚʩʪʨʦʝʥʳ ʫ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

2. ʈʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʚʳʧʫʩʢʥʳʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʯʣʝʥʦʚ ɻɸʂ. ɹʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʢ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʪʝʤʘʪʠʢʠ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʠ ʚʳʧʫʩʢʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʦʮʝʥʢʝ ʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʦʞʝʪ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʘʢʠʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʠʙʣʠʟʠʪʴ ʠʭ ʢ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʪʝʩʥʳʝ ʢʦʥʪʘʢʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʚʳʧʫʩʢʥʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ-ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦʚʳʩʷʪ ʠʭ ʰʘʥʩʳ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʜʣʷ ʨʝʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪ. 
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3. ʋʄʄ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ɺʎʀʆʄ ʠ ʃʝʚʘʜʘ-ʮʝʥʪʨʦʤ. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʳʭ ʋʄʄ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʩʪʦʚ, 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʕʪʦ 

ʪʘʢ ʞʝ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʝʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʥʘʯʠʤʳ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ.  

 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʦʱʨʷʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢʘʢ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʤʠ ʨʳʥʢʦʤ ʪʨʫʜʘ ʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʦʮʠʦʣʦʛʦʚ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʆʋ ʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ (ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʘʟʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʫʞʥʦʛʦ ʠʤ ʧʨʦʬʠʣʷ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ; ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ; ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʢʫʨʩʦʚʳʤʠ ʠ ɺʂʈ; ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ɺʂʈ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʥʝʰʥʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ; ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʀɻɸ; ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ɺʂʈ ʧʦ ʟʘʢʘʟʘʤ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ; ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ; ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ-ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ ʜʣʷ ʯʪʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʢʫʨʩʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ; ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ; ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠè, çʆʮʝʥʢʘ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠè; 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʫʨʩʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʟʘʢʘʟʘʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ; ʠ ʪ.ʜ.). 

ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠʩʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʬʝʨʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ: 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʠ ʥʘʫʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʥʘʧʠʩʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʨʘʥʪʦʚ. 

ʈʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʩʢʦʤ, ʫʯʝʥʦʤ ʩʦʚʝʪʘʭ ʠ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʈɻʉʋ. ʉʨʝʜʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ, 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʬʠʣʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢ ʚʝʜʝʥʠʶ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʅʠʢʦʣʘʝʚ ʄ.ɽ. - ɼʝʧʫʪʘʪ ɻɼ ʈʌ, ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʆʂ 

"ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʩʝʤʴʷ"; ɹʫʣʘʝʚ ʅ.ʀ. - ɼʝʧʫʪʘʪ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʜʦʢʪʦʨ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ; ʆʩʠʧʦʚ ɻ.ɺ. ï

ʜ.ʬ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʥʪʨʦʧʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, 

ʘʢʘʜʝʤʠʢ ʈɸʅ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʀʉʇʀ ʈɸʅ; ɻʦʩʪʝʚ ʈ.ɻ. - ɼʝʧʫʪʘʪ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʜ.ʠ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ; ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ ɽ.ɺ. - 

ɼʝʧʫʪʘʪ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ɼʫʤʳ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʠ ʜʨ. 

ʂ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ: 

¶ ʆʆʆ çɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʝʥʩʠʠè (ʜʦʛʦʚʦʨ ˉ247-06/11ʧʜ 

ʦʪ27.05.2011ʛ.) 

¶ ɻʆʋ ʎʆ ˉ1477 (ʜʦʛʦʚʦʨ ˉ852-05/11 ʦʪ 30.04.2011) 

¶ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ  

ɺ 2013-2014 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʜʚʘ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʅʝʜʝʣʠ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʫʢʠ. ʇʨʦʚʦʜʠʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ɺʎʀʆʄ, ʉʦʶʟʘ ʩʦʮʠʦʣʦʛʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩʦʮʠʦʣʦʛʦʚ 

ʈʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʨʝʮʝʥʟʝʥʪʘʤʠ ʧʦ ɺʂʈ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦ 

ʪʝʤ ʨʘʙʦʪʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ-ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 

 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚʳʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʴ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʥʘ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʤʦʣʦʜʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʦʙʱʠʤʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʇʂ, 

http://www.nok.rgsu.net/netcat_files/userfiles/��������.pdf
http://www.nok.rgsu.net/netcat_files/userfiles/��������.pdf
http://www.nok.rgsu.net/netcat_files/userfiles/��������.pdf
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ʛʨʘʤʦʪʥʘʷ ʫʩʪʥʘʷ ʠ ʧʠʩʴʤʝʥʥʘʷ ʨʫʩʩʢʘʷ ʨʝʯʴ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʫʤʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʧʨʦʩʘ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʢʘʬʝʜʨʳ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʈɻʉʋ ʫʜʘʣʦʩʴ ʚʳʷʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, 

ʟʥʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʷʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʫʤʝʥʠʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʩʚʦʙʦʜʥʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʩʙʦʨʘ, 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (67%). ʏʫʪʴ ʥʠʞʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ 

ʦʮʝʥʠʣʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʢ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʪʘʢʠʭ ʨʘʙʦʪ (33%). 

ʈʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʧʦʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʠ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

ʫʤʝʥʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ 

ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ; 

ɿʘʤʝʯʘʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʫ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʙʳʣʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʤʝʥʠʡ 67% ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʨʘʙʦʪʝ (33%). 
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4.10. ʋʯʘʩʪʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

 

4.10.1 ʆʮʝʥʢʘ ʢʨʠʪʝʨʠʷ - ʍʆʈʆʐʆ 

4.10.2 ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ  

1. ɺʩʪʨʝʯʠ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ, ʧʨʠʝʤ ʚʝʜʝʪʩʷ ʜʝʢʘʥʦʤ 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷʤʠ ʜʝʢʘʥʘ, 

ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʤʠ ʢʘʬʝʜʨ ʠ ʠʭ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷʤʠ. ɼʣʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ɺʋɿʘ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢʘʞʜʦʡ ʫʯʝʙʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ 

ʥʘʟʥʘʯʘʝʪʩʷ ʢʫʨʘʪʦʨ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʰʪʘʪʥʳʭ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʢʘʬʝʜʨʳ.  

2. ʅʘ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʢʥʠʛʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʚ ʩʝʢʨʝʪʘʨʠʘʪʝ 

ʜʝʢʘʥʘ. 

 

4.10.1 ʆʙʣʘʩʪʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ  

1. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʩʣʝʜʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʜʦʚʦʜʠʪʴ ʜʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʫʯʝʙʥʳʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ. 

2. ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʝʱʝ ʥʝ 

ʥʘʣʘʞʝʥʘ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ, ʦʙʨʘʪʥʘʷ 

ʩʚʷʟʴ ʩʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʤʝʨʳ 

ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʦʩʷʪ 

ʥʝʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

 

ʆʮʝʥʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ. ʊʘʢ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʢʘʥʘʣʦʚ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʦʨʛʘʥʳ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʧʨʦʩʘ, 

ʧʦʯʪʠ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ (45%) ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʪʦʣʴʢʦ ʞʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʝ ʟʘʥʷʪʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 10% ʟʘʪʨʫʜʥʠʣʠʩʴ ʩ ʦʪʚʝʪʦʤ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ. 

45% ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʥʷʚʰʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʦʧʨʦʩʝ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʚʫʟʘ ʩʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʢʘʢ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʫʶ (4 ʙʘʣʣʘ ʧʦ 4-ʭ ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ). 30% ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ-ʤʘʛʠʩʪʨʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʢʘʢ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʫʶ (3 

ʙʘʣʣʘ ʧʦ 4-ʭ ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ). ʏʘʩʪʠʯʥʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʩʦ 

ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʚ ʚʫʟʝ ʧʨʠʟʥʘʣʠ 20% (2 ʙʘʣʣʘ ʧʦ 4-ʭ ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ). ɼʦʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʚʫʟʘ ʩʦ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʢʘʢ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʫʶ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʣʠʰʴ 5%. 

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʧʨʠʥʷʚʰʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʧʨʦʩʝ ï 45% ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʠʭ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʦʦʱʨʷʝʪʩʷ ʢʘʬʝʜʨʦʡ ʠ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʦʤ. ɼʦʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ, ʠ 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʣʠʰʴ 20%. ɼʦʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʟʘʪʨʫʜʥʠʚʰʠʭʩʷ ʩ ʦʪʚʝʪʦʤ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 35%. 

ɼʦʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʩʯʠʪʘʶʱʠʭ, ʯʪʦ ʠʭ ʤʥʝʥʠʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥʠ ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 55,5%. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪ ʜʝʣʘʝʪ ʚʳʚʦʜ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʯʸʪʘ ʤʥʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʫ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʝʩʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʝʩʪʴ ʧʦʞʝʣʘʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʧʨʠ ʝʸ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ.  
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ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝʣʴʟʷ ʥʝ ʧʨʠʟʥʘʪʴ, ʯʪʦ 55% ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʣʠʙʦ ʥʝ ʚʠʜʷʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʙʳʪʴ ʫʩʣʳʰʘʥʥʳʤʠ (20%), ʣʠʙʦ ʥʝ ʟʘʜʫʤʳʚʘʶʪʩʷ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʚʣʠʷʪʴ 

ʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʣʠʙʦ ʧʨʦʩʪʦ ʠʥʝʨʪʥʳ (35%). ɺʝʨʦʷʪʥʦ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʜʦʚʦʜʠʪʴ ʜʦ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʦʚ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʫʯʝʙʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ. 
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